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 المقدمة:

بدأ الإهتمام بتنظيم أعمال الجمعيات التعاونية منذ مطلع خمسينات القرن الماض ي وهذا دلالة 

ومنذ  1952على إهتمام الدولة الأردنية بالعمل التعاوني وإعطاءه أهمية خاصة بصدور قانون التعاون عام 

. 
ً
 مستمرا

ً
 ذلك الوقت شهد هذا الجانب تطورا

 من العمل الفردي الخاص،لى و يقوم العمل التعاوني ع
ً
بغية تحقيق  العمل التشاركي الجماعي بدلا

جملة من الاهداف تتمثل في الحد من الفقر والبطالة وتدريب الأفراد على إدارة المشاريع وتنمية المجتمع 

جتماعي المحلي و الإضطلاع بمشاريع التنمية المحلية و تنظيم الجهود الفردية فى جهد جماعي اضافة الى دور إ

 وثقافي لأعضاء الهيئة العامة والمجتمع المحلي.

لضمان قيامها بأداءها على ولأهمية هذا النوع من الجمعيات لابد من وضع دليل لحوكمة عملها 

أكمل وجه وتحقيق غاياتها لعدم الإنفراد في إتخاذ قرارات الجمعيه وبالتالي إنتفاء الصبغة التعاونية عنها ، 

حوكمة قرارات الجمعية سواء الإدراية أو المالية هو الوصول  إلى العمل التعاوني الذي  كما أن الغاية  من

 يساهم بفاعلية في رفع المستوى الإقتصادي والإجتماعي والثقافي لتحقيق التنمية المستدامة. 
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 نبذه عن الجمعيات التعاونية الأردنية:

 الأردنية: للحركةالتعاونية التطورالتاريخي 

الذي أسست بموجبه دائرة الإنشاء التعاوني  1952( لسنة 39صدر أول قانون للتعاون تحت رقم ) .1

التابعة لوزارة الإنشاء والتعمير  حيث أوكل إليها مهمة نشر الوعي التعاوني وتأسيس وتسجيل الجمعيات 

أعوام حتى عدل بقانون التعاونية والإشراف عليها ومراقبتها وتمويلها ولم يمض ي على صدور القانون أربعة 

 .19562( لسنة17آخر تحت رقم )
 

الذي تم تشكيله من ممثلي الجمعيات التعاونية  1959أسس الإتحاد التعاوني المركزي الأردني في عام  .2

المنتخبيين إنتخاب ديمقراطي يقوم بخدمة الحركة التعاونية من خلال دائرة الإنشاء التعاوني ، وكان إهتمام 

جمعيات تعاونية للتسليف والتوفير القائمين على الحركة التعاونية موجها للريف الأردني حيث جرى تأسيس 

والجمعيات الزراعية، وبسبب توسع الحركة التعاونية وإزدياد الإقبال على تأسيس الجمعيات فقد أنشأت 

 .خلال هذه المرحلة الأجهزة التعاونية التالية: 

بقرار من مجلس الوزراء  ليقوم بمهام التثقيف  1963المعهد التعاوني: الذي  أسس عام  أ.

 تدريب التعاوني.وال

غايته مراقبة حسابات الجمعيات  1964إتحاد مراقبة الحسابات: الذي أسس عام  ب.

 التعاونية. 

حيث  1968( لسنة 55تأسيس المنظمة التعاونية الأردنية بموجب قانون التعاون المؤقت رقم ) .3

ركزي وإتحاد مراقبة الحسابات إندمجت فيهـا الأجهزة المكونة للحركة التعاونية وهي الإتحاد التعاوني الم

لمواكبة التطور والتجديد في المجتمع مــن خـلال إنشاء وتأسيس الدوائر والأقسام المتخصصة التي تخدم 

( لسنة 1ونظام الجمعيات التعاونية رقم ) 1971( لسنة 20الحركة التعاونية ،كما صدر قانون التعاون رقم )

اونية التي تسهم في التنظيم  الأمثل للعمل التعاوني لتنفيذ الأهــــــداف لإستكمال البيئة التشريعية التع 1970

 تــم تجميد نشاط البنك التعاوني بحيث لم يعد يمنح القروض.1988والمبادئ ضمن إطار تشريعي،  وفي عام 

 

الذي أنشئت بموجبه المؤسسة التعاونية الأردنية  1997( لسنة 18صدر قانون التعاون رقم ) .4

 للمنظمة التعاونية الأردنية  كمؤس
ً
سة  رسمية تتمتع بشخصية إعتبارية ذات إستقلال مالي و إداري،خلفا

 .2016لسنة  36والذي تم تعديله وصدر تحت رقم  1998( لسنة13كما صدر نظام الجمعيات التعاونية رقم )
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  : أنواع الجمعيات التعاونية 

 للنشاط ا
ً
 لذي تقوم به و ذلك على النحو التالي:تتعدد الجمعيات التعاونية تبعا

الجمعيات التعاونية متعددة الأغراض: هي التي يحق لها ممارسة أي نشاط إقتصادي بالإضافة إلى  .1

 أنشطتها الإجتماعية وفق ما ينص عليها نظامها الداخلي.

ام بإنتاج السلع الجمعيات التعاونية الزراعية : سواء زراعية متعددة الأغراض وهي التي تنشأ للقي .2

الزراعية وتخزينها وتحويلها وتسويقها، وكذلك مد الأعضاء عن طريق البيع أو الإيجار بما يحتاجونه من 

أدوات زراعية للمساعدة على زيادة الإنتاج الزراعي سواءً كانت هذه الأدوات من صنع الجمعية أو من صنع 

 ط تجاري يرافقه تسويق أو بيع...الخالغير أو زراعية متخصصة بنشاط زراعي إنتاجي دون نشا

الجمعيات التعاونية الإسكانية: هي التي تقوم بتقديم خدمة إمتلاك المساكن الصالحة أوالأراض ي  .3

 لأعضائها.

الجمعيات التعاونية المهنية: هي التي تتكون من أشخاص يعملون بنفس المهنة بقصد تحسين ظروف  .4

 بيع منتجاتهم وخفض تكاليفها.

لجمعيات التعاونية الإستهلاكية: هي التي تعمل على البيع بالتجزئة للسلع الإستهلاكية التي تشتريها ا .5

 أو التي تقوم بإنتاجها بنفسها أو بالتعاون مع الجمعيات التعاونيةالأخرى.

 الجمعيات التعاونية الحرفية : التي تتكون من أشخاص يعملون بنفس الحرفة اليدوية. .6

التعاونية التي يعمل أعضائها في خدمة واحدة كالنقل أو السياحة او التوفير والتسليف أو الجمعيات  .7

 غيرها من الخدمات.

 الجمعيات التعاونية للمنفعة المتبادلة التي يتكون أعضائها من مجتمع واحد أو عائلة واحدة. .8

 الجمعيات التعاونية النسائية: التي يكون جميع أعضائها من النساء.  .9

 جمعيات تعاونية بنشاطات مختلفة وفق واقع الحال. .10

 

 
 

 البيئة التشريعية المنظمة للعمل التعاوني : 

تخضع الجمعيات التعاونية إلى منظومة تشريعية متكاملة تنظم عملها وعلاقاتها الداخلية والخارجية وهي 

 تشمل مايلي:

 :الدستور الأردني .1

( الحق في تشكيل الجمعيات لجميع المواطنيين الأردنيين إذ نصت المادة المشار 16يضمن الدستور في المادة )

 إليها على أنه: 

 للأردنيين حق الإجتماع ضمن حدود القانون. 
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للأردنيين حق تأليف الجمعيات والنقابات والأحزاب على أن تكون غاياتها مشروعة ووسائلها سليمة وذات 

 تخالف أحكام الدستور. نظم لا 

 ينظم القانون طريقة تأليف الجمعيات والنقابات والأحزاب السياسية ومراقبة مواردها.

 

 :1997لسنة  18قانون التعاون رقم  .2

وهو القانون الذي حدد مسؤولية المؤسسة التعاونية بالإشراف على القطاع التعاوني إضافة إلى مهام 

مجلس إدارة المؤسسة التعاونية من حيث مهامه وتنظيم إجتماعاته والجوانب المؤسسة والأحكام المتعلقة  ب

 المتعلقة بمهام مدير عام المؤسسة والموارد المالية للمؤسسة.
 

 :.2016لسنة   36نظام الجمعيات التعاونية رقم  .3

تسجيل حدد النظام أعلاه عدد الأعضاء المؤسسين للجمعية والشروط الواجب توفرها فيهم وإجراءات 

الجمعية والمواد المتعلقة بالنظام الداخلي للجمعية وعن حدود مسؤولية الأعضاء في الجمعية ومنطقة 

عملها إضافة إلى صلاحيات الهيئة العامة وتنظيم إجتماعاتها والأمور المتعلقة بلجنة إدارة الجمعية ومهامها 

الأحكام المتعلقة بالتنظيم المالي للجمعية  وصلاحياتها كذلك الأحكام المتعلقة بلجنة المراقبة إضافه إلى

 والأحكام المتعلقة في حال الإندماج من قبل جمعيتين أو أكثر  والأحكام المتعلقة بالتصفية للجمعية. 
 

 . 2016 لسنة 166نظام الإتحادات التعاونية رقم  .4

حدد النظام أعلاه الأحكام المتعلقة بتأسيس الإتحادات سواء الإقليمية أو النوعية والأمور المتعلقة بالهيئة 

العامة للإتحاد من حيث صلاحياتها ومهامها وإجتماعاتها، وكذلك فيما يتعلق  بمجلس إدارة الإتحاد إضافة 

لأحكام المتعلقة في حال إندماج إتحاديين أو أكثر  إلى تنظيم الأمور المتعلقة بالنواحي المالية للإتحاد كذلك ا

والجوانب المتعلقة في حال التصفية الإختيارية للإتحاد والأحكام المتعلقة بالإتحاد العام للجمعيات من حيث 

 أهدافه ومهامه وصلاحيات الهيئة العامة له ومهام مجلس إدارته وموارده المالية. 
 

 .2016لسنة  166التعاونية رقم تعليمات نظام الاتحادات  .5

 لنص المادة 
ً
من نظام الإتحادات التعاونية لغايات تنفيذ أحكام نظام  27وهي تعليمات صادرة إستنادا

الإتحادات التعاونية، بحيث تناولت هذه التعليمات تنظيم الجوانب المتعلقة بأنواع الإتحادات التعاونية 

اوني ومسؤوليات اللجنة التحضيرية إضافة إلى الجوانب المتعلقة والأحكام المتعلقة بتسجيل الإتحاد التع

 .بإجتماعات الهيئة العامة للإتحادات التعاونية
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 :أهداف الدليل

 تعزيز وترسيخ النزاهة في الجمعيات. .1

 الحد من إنتشار الفساد المالي والإداري داخل الجمعيات وإيجاد بيئة طاردة للفساد. .2

 المصلحة العامة للجمعية على المصالح الشخصية للأفراد القائمين على إدارتها.تغليب  .3

 حماية حقوق أعضاء الجمعية من أي ممارسات من قبل القائمين على إدارتها  قد تؤدي إلى إنتهاكها. .4

 تحقيق الإستدامة والإستمرارية للجمعيات . .5

أعضاء الجمعية وجميع الأطراف أصحاب المصالح تحقيق العدالة والشفافية في المعاملة مع كافة  .6

 المتعاملين مع الجمعية.

ضمان مشاركة جميع الأعضاء في وضع السياسة العامة للجمعية وفي إدارتها بالإضافة إلى  عملية  .7

 صنع القرار.

 مساعدة الجمعيات في تطوير عملها إستنادأ إلى معايير الحكم الرشيد. .8

 تقييم أداء الجمعيات التعاونية.تحديد مؤشرات قياس ل .9
 

 :حوكمة الجمعيات التعاونية

هي مجموعة من القواعد والمبادئ المثلى التي تضبط رسم السياسات وحسن إدارة العمليات 

والممارسات والسلوك والمقدرة على تحديد المخاطر وتقييمها والسبل المتاحة لمواجهتها والسيطرة عليها  

 عن وتحديد الأهداف ووسائل 
ً
تحقيقها وتنظم إدارة الجمعية بفاعلية وكفاءة لتحقيق مصالحها بعيدا

المنفعة الشخصية وتوضح المسؤوليات والإجراءات اللازمة لصنع القرار  وتفعل الرقابة على حسن أدائها 

وتؤدي لرفع مستوى مشاركة الأعضاء في إدارة الجمعية، بغية بناء جمعيات تعاونية تقوم على الحكم 

 يد.الرش
 

وفي مجال حوكمة التعاونيات فإن مرجعية العمل التعاوني لابد أن تكون التشريعات الناظمة لعملها 

ولابد من  تحديد مسؤوليات الهيئة العامة و لجنة الإدارة ولجنة المراقبة والأعضاء والمدراء المعنين، لإمكانية 

ت تقتض ي  أن تمارس عملها بديمقراطية مسائلتهم في حال وجود أي خلل، وحيث أن طبيعة عمل التعاونيا

الأمر الذي يتطلب ضرورة الإفصاح عن كافة المعلومات المتعلقة بعمل الجمعية لجميع الأعضاء وبالوقت 

المناسب وأن يحصلوا على حقوقهم القانونية بشكل عادل ومتساوٍ إضافة إلى مراقبة القرارات وتوافقها مع 

  يب المصالح الشخصية للقائمين عليها.المصلحة العامة للجمعية وتجنب تغل
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 :مبادئ حوكمة الجميعات التعاونية

 
 

: مبدأ سيادة القانون 
ً
 :اولا

 ويعني خضوع كافة أعضاء الجمعية التعاونية وأجهزتها للقوانين والأنظمة والتعليمات دون تمييز.

 
 

:
ً
 :مبدأ المساءلــــــــة ثانيا

القرار في تقديم التوضيحات اللازمة حول كيفية إستخدام الصلاحيات هو مسؤولية المسؤولين ومتخذي 

وتصريف الواجبات وتلبية المتطلبات وتحمل المسؤولية و الإجابة عن أي إستفسارات عن أعمالهم وقرارتهم 

 عند الطلب.

 
 

: مبدأ  منع تعارض المصالح
ً
 :ثالثا

لى إدارتها و تغليب المصلحة العامة للدولة هو تغليب مصلحة الجمعية على المصالح الشخصية للقائمين ع

 على أية مصالح أخرى.

 

: مبدأ الإفصاح والشفافية:
ً
 رابعا

هو إظهار المعلومات بشكل واضح وفي الوقت المناسب بحيث يتمكن أعضاء الجمعية والأطراف الخارجية من 

إضافة إلى وضوح أهداف  الإطلاع عليها بسهولة وذلك لضمان إتخاذ القرارات وتنفيذها ضمن إطار فعال

 الجمعية  وغاياتها وعلنيتها.

 

: مبدأ حقوق الأعضاء:
ً
 خامسا

هو معاملة جميع الأعضاء بالتساوي دون أي تمييز وأن يحصلوا على حقوقهم التي وفرتها التشريعات الناظمة 

 لأعمالهم.

 

 سادسا: مبدأ الإستجابة :

المصالح المتعاملين معها بشكل فعال وضمن إطار زمني هو مقدرة الجمعية على الإستجابة لمتطلبات أصحاب 

مناسب بالإضافة إلى  تنظيم العلاقة مع أصحاب المصالح ) سواء الدائنين أو العاملين أو المجتمع المحلي(  

 .من أجل حمايتهم وحفظ حقوقهم
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وقرارات الجمعية التعاونية بحيث تكون التشريعات هي يتطلب المبدأ وجود سند تشريعي لكافة أعمال 

المرجعيـــــــــــة المنظمــــــــة لكافة ممارسات الجمعيات وأن تكون هي مصدر القرارات الإدارية والماليـــــــــة ، وأن يتم 

 تطبيق القانون بشكل عام ومجرد على الجميع دون أي تمييز .
 

 تنظيم عمل الجمعيات التعاونية

 :تسجيل الجمعية التعاونية .1

المؤسسة التعاونية هي الجهة الرسمية التي تتولى مهمة الجمعيات التعاونية ودراسة طلبات  أ.

/أ /قانون 4تأسيسها وعقد التأسيس ونظامها الداخلي والموافقة عليها وتسجيلها. )مواد: 

 /ا من منظام الجمعيات( .4التعاون،

 ./ نظام الجمعيات(.1/و/3مبكلمة تعاون أو تعاونية.)يقترن إسم الجمعية يجب أن  ب.

يجب أن يكون لكل جمعية خاتم حسب النموذج الذي يوافق عليه مدير عام المؤسسة  جـ.

 / نظام الجمعيات(. 1/و/3مالتعاونية.  )
 

 :الأحكام المالية للجمعيات التعاونية .2

 التعاونية ممايلي:: تتكون الموارد المالية للجمعيات الموارد المالية أ.

 .لنظامها الداخلي 
ً
 رسم الإنتساب للجمعية والمحدد وفقا

 .الربح الناتج عن المشاريع التي تشارك بها الجمعية 

  المساعدات التي تحصل عليها الجمعيات سواء )منح داخلية، منح خارجية بموافقة مجلس

 الوزراء(

 .قيمة أسهم الأعضاء 

 لنظامها الداخلي. القروض التي توافق عليها الهيئة ا 
ً
 لعامة وفقا

 /نظام الجمعيات(: 2/و/3رأسمال الجمعية )م ب.

  يتكون رأسمال الجمعية  من عدد غيرمحدد من الأسهم حسب ماهو موجود في نظامها

 الداخلي.

 .لا يجوز تخفيض رأسمال الجمعية بأي حال من الإحوال 

 

 

 

 
ً
 مبدأ سيادة القانون  :أولا
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 ملكية الأسهم: جـ.

 :تعريف السهم 

النصيب الذي يشترك به المساهم )سواء شخص طبيعي أو يعرف السهم على أنه 

إعتباري(  في رأسمال الجمعية ويتمثل في صك يعطى للمساهم يكون وسيلة في إثبات 

 حقوقه في الجمعية.

 أن السهم له قيمة محددة مما يعني تساوي الحقوق التي يعطيها السهم .
ً
 علما

 أحكام متعلقة بملكية الأسهم: 

 من نظام الجمعيات التعاونية( 26لايجوز تحويل ملكية الأسهم التي يمتلكها أي عضو أو التنازل عنها.)م 

  .يحق للجمعية التعاونية الطلب من الجهات القضائية الحجز على أسهم عضو الجمعية وفاءً لدين الجمعية

 (.من نظام الجمعيات التعاونية 27)م

  وتبدأ مسؤولية أي عضو من تاريخ إنتسابه للجمعية تكون مسؤولية المساهمين محددة  بحسب قيمة السهم

 من نظام الجمعيات لتعاونية(. 5وتنتهي هذه المسؤولية بتاريخ إنسحابه منها.)م

 يه من يسترد العضو قيمة أسهمه والمبالغ المستحقة له عند إنتهاء عضويته من الجمعية بعد حسم مايترتب عل

 /ب/من نظام الجمعيات التعاونية(.7إلتزامات للجمعية. )م

 ( :8أحكام متعلقة بملكية الأسهم في حال وفاة العضو )من نظام الجمعيات التعاونية 

يجوز لورثة العضو المتوفي الإحتفاظ بعضويتهم في الجمعية لمدة سنة واحدة من تاريخ الوفاة على أن يقوموا  -

 القانوني في الجمعية خلالتلك المدة.بتسمية ممثلهم 

بعد إنتهاء مدة العام ترد للورثة حقوقهم في الجمعية بعد أن يتم حسم الديون التي تترتب عليهم سواء للجمعية أو  -

 حصتهم من الدين المترتب لها.

 توزيع نسبة الأرباح: د.

التي تحددها الهيئة العامة على أساس قيمة الأسهم المدفوعة من رأسمال الجمعية وعند 

 /أ/ نظام الجمعيات(. 21توزيع الأرباح تعامل جميع الأسهم معاملة واحدة. )م

 لمايلي: حساب الإحتياطي العام: هـ.
ً
 على الجمعية الإقتطاع من أرباحها الصافية وفقا

  ب من نظام الجمعيات التعاونية(21/1تياطي العام.) م % لحساب الإح20ما لايقل عن/ 
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  لحساب صندوق التعليم وفي حال لم ينفق يحول إلى الإحتياطي 2مالايقل عن %

 /ب من نظام الجمعيات التعاونية(21/2العام)م

  لايجوز التصرف في الإحتياطي العام الإ لغاية إستثماره في أعمال الجمعية وفق نظامها

 /أ من نظام الجمعيات التعاونية(.22) مالداخلي.      

   اذا زاد مقدار الحساب الإحتياطي على مقدار رأسمال الجمعيه توزع الزيادة إلى حساب

 /ب من نظام الجمعيات التعاونية(.22الأسهم. )م 
 

 حساب الإحتياطي الإختياري: و.

الصافية المبلغ الذي تراه يجوز للهيئة العامة أن تقتطع لحساب الإحتياطي الإختياري من الأرباح 

 لهذه الغاية. )م
ً
 ./جـ  من نظام الجمعيات التعاونية(21مناسبا
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يتطلب هذا المبدأ وضوح المسؤوليات والأدوار بحيث يكون هناك وصف دقيق للمهام والمسؤوليات  

التعاونية بتنظيم حساباتها وحفظ سجلاتها ودفاترها وفق المطلوبة ويؤكد المبدأ على وجوب قيام الجمعيات 

الأصول المحاسبية المتعارف عليها، وتوفير تقارير دورية تفصيلية توضح سير عمل الجمعية والإيجابيات 

 .والسلبيات ومدى التقدم والإخفاق

 :أنواع المساءلة 

ت الصادرة عن الجمعية مع : يتم من خلالها التأكد من مطابقة القرارا المساءلة القانونية .1

التشريعات ذات العلاقة، ويتم مساءلة متخذي القرار في حال وجود اي تجاوز للتشريعات من قبل 

 المؤسسة التعاونية .

تمكين أعضاء الهيئة العمومية  من مراقبة القرارات الصادرة عن : من خلال  المساءلة الإدارية .2

القائمين على إدراة الجمعية، و مناقشة التقارير المالية  المتعلقة بأعمالها وتوجيه الأسئلة الهادفة والبناءة 

 لحسن أداء الجمعية وعدم تغليب القائمين عليها لمصالحهم الشخصية على حساب مصلحة 
ً
إليهم ضمانا

ضمن ضوابط ونطاق لممارسة رقابتهم  بحيث يكون  المعيار تحقيق مصلحة الجمعية دون  معية الج

 الإنحراف عنه. 

السجلات والدفاتر  المالية بواسطة مدقق : من خلال التدقيق على الحسابات و المساءلة المالية .3

للجمعية ومن تنظيم حسابتها للتأكد من سلامة الوضع المالي  الجمعية أو المؤسسة التعاونيةحسابات 

 ودفاترها المالية حسب الأصول.

 

 :متطلبات المساءلــة 

 أن تكون قرارات الجمعية مسببة ومعللة.  .1

 ضرورة الفصل التام بين المهام والوظائف المالية والرقابية. .2

 للنظام الداخليالإلتزام ب .3
ً
للجمعية   تنظيم الحسابات وحفظ السجلات والدفاتر  المالية وفقا

 والتعليمات الصادرة عن المؤسسة التعاونية، 

وجود وصف وظيفي وهيكل تنظيمي واضح يحدد المسؤوليات والصلاحيات لكل وظيفة ، بما يضمن   .4

 لمايلي:
ً
 تحديد السلطات الممنوحة لتطبيق مبدأ محاسبة المسؤول وفقا

 

 ثاني
ً
 المساءلةمبدأ  :ا
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 الهيئة العمومية : 

هي السلطة العليا في الجمعية المكونة من جميع الأعضاء المسددين لإلتزاماتهم المالية للجمعية، ومهامها 

     كمايلي:الموافقة للتشريعات الناظمة للعمل التعاوني 

 المهام الإدارية والتنظيمية أ.

 النظر في إعتراضات الأعضاء. .1

 ي من أعضائها .طرح الثقة بأية لجنة من لجان الجمعية أو بأ .2

 تعديل النظام الداخلي للجمعية. .3

 للتشريعات الناظمة للعمل  .4
ً
الموافقة على الانتساب لعضوية جمعية أو إتحاد تعاوني وفقا

 التعاوني.

إتخاذ الإجراءات اللازمة بحق الأعضاء المخالفيين بعد ورود خطاب من لجنة الإدارة أو لجنة  .5

 المراقبة أو لجنة التحقيق.

 للتشريعات الناظمة للعمل التعاوني. .6
ً
 تحديد وإنتخاب أعضاء لجان الجمعية ومدتها وفقا

وضع سياسة تسمح للعاملين بالإبلاغ عن التصرفات الغير قانونية أو المثيرة التي قد تصدر  .7

 من قبل القائمين على إدراة الجمعية.

 الموافقة على إبرام العقود والإتفاقيات. .8

ة على إشتراك الجمعية في اعمال مشتركة مع أعمال جمعيات تعاونية أو جهات المصادق .9

 اخرى بما فيها تأسيس الشركات.

 وضع سياسة عامة تضمن عدم تأثر أي عضو في قراراته لإعتبارات شخصية. .10

  وضع سياسة توضح العلاقة مع الأطراف أصحاب المصالح المتعاملين مع الجمعية. .11

 رى تتفق مع التشريعات الناظمة للعمل التعاوني  وتخدم عمل الجمعية.أي أمور أخ .12

 

 المهام المالية: .ب

 قتراض.التصرف في الأموال غير المنقولة للجمعية بالبيع أو بالرهن أو بالشراء وبعقود الإ .1

 إقرار الميزانية العمومية والحسابات المالية الختامية للجمعية. .2

 المالية للجمعية .تحديد الإلتزامات  .3

 تحديد كيفية التصرف في الفائض الصافي القابل للتوزيع أو العجز. .4

 تحديد الحد الأعلى للإلتزامات المالية للجمعية والقروض الممنوحة. .5

 .د البنك الذي تتعامل معه الجمعيةتحدي .6
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 لجنة الإدارة: 

من عدد فردي لا يقل عن ثلاثة أعضاء من أعضائها الحاضرين تنتخبهم الهيئة تشكيل لجنة الإدارة: )تتكون 

بالإقتراع السري، ويحدد النظام الداخلي عدد أعضاء اللجنة ومدة عملها شرط أن لاتزيد على أربع  العامة 

 سنوات في كل دورة وبحد اعلى ثلاث دورات(.

 مهام ومسؤوليات لجنة الإدراة: .1

 لأحكام نظام الجمعيات والنظام الداخلي .إدارة شؤون الجم أ.
ً
 عية الإدارية والمالية وفقا

إعداد التقرير السنوي الذي يبين إنجازات الجمعية خلال العام والحسابات الختامية للسنة  ب.

 المنتهية. 

 إصدار التعليمات المالية والإدراية اللازمة لعمل الجمعية. جـ.

 مهامها.تشكيل اللجان الضرورية وتحديد  د.

 إعداد الموازنة التقديرية للسنة الجديدة. هـ.
 

بالاضافة الى المهام المذكورة أعلاه لابد ان تتولى لجنة الإدارة المهام والصلاحيات التالية لغايات  .2

 :حوكمة إجراءات عمل الجمعيات التعاونية

في إنجاز الأعمال  تزويد موظفي المؤسسة التعاونية بالمعلومات اللازمة والتعاون معهم  أ.

 المطلوبة.

 تحديد أجور العاملين وتحصيل الكفالات اللازمة. ب.

إعداد خطة إستراتيجية للجمعية تحتوي على رسالة ورؤية واضحتين، وأهداف واقعية  جـ.

 قابلة للقياس محددة بإطار زمني و تنفذ من خلال برامج ومشاريع واضحة.

 إجتماع الهيئة العامة وتبليغ كافة الأعضاء لحضور الإجتماع.إعداد الترتيبات اللازمة لعقد  د.

توفير كافة المعلومات المتعلقة بعمل الجمعية بشكل علني وواضح للأعضاء والأطراف  هـ.

  الخارجية وبالوقت المناسب.

 وضع آلية دورية لتقييم العاملين في الجمعية. و.

 وعدد الأسهم التي يملكونها.الإحتفاظ بسجل خاص يتضمن أسماء جميع الأعضاء  ز.

 وضع ضوابط تضمن عدم إتلاف سجلات الجمعية . ح.

 لقرارات الهيئة العامة. ط.
ً
 متابعة تنفيذ العقود والإتفاقيات التي تبرمها الجمعية وفقا

 رصد المخصصات  اللازمة لمواجهة العجز.   ي.

ومناقشة كافة الأمور  ضرورة عقد إجتماعات بشكل كافي ودوري لأداء متطلبات وظيفتها ك.

 المتعلقة بالجمعية.

 إعداد وثيقة عدم تعارض المصالح. ل.

  م.
ً
 .للأصول المحاسبية المتعارف عليهاتنظيم حسابات الجمعية وحفظ سجلاتها المالية وفقا
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 :رئيس لجنة الادارة 

 عن القيام بمتطلبات منصبه حسب ما هو محدد في  
ً
النظام الداخلي يكون رئيس لجنة  الإدارة مسؤولا

 للجمعية وهذا يتطلب:

 رئاسة جلسات لجنة الإارة وتوقيع محاضر جلساتها. .1

 توقيع معاملات الجمعية المالية والإدارية . .2

 لتفويض الهيئة العامة. .3
ً
 تمثيل الجمعية في مختلف المجالات وفقا

 تامة.لة لجميع الأعضاء وأن يبدوا رأيهم بحرية اعضمان المشاركة الف .4
 

 نائب الرئيس: 

 يتمتع بالمهام والمسؤوليات التالية:

 يقوم بمهام ومسؤوليات الرئيس عند غيابه. .1

 صلاحية التوقيع نيابة عن الرئيس في الأمور الإدارية. .2
 

 :أمين السر 

 المسؤول عن الأعمال الكتابية لهيئة الإدارة ويقوم بالواجبات التالية:

 لجنة الإدراة.إعداد جدول أعمال جلسات  .1

 دعوة أعضاء لجنة الإدارة للإجتماع. .2

 الإحتفاظ بوثائق الجمعية وسجلاتها. .3

تدوين وقائع الجلسات والقرارات في دفتر المحضر وفقا للأصول المعمول بها و أن يغطي  .4

محضر الإجتماع كافة المسائل التي تم مناقشتها في الجلسة والقرارات المتخذة وعدد الأصوات 

 التحفظات التي قد يبديها الأعضاء وتدوين أسماء جميع الحضور والغياب.و 

  أمين الصندوق: 

هو المسؤول عن متابعة الأعمال المالية للجمعية ومهامه التي لابد ان يتضمنها النظام الداخلي للجمعية 

 :وهي

 القبض وحفظ أموال الجمعية. .1

 تحمل المسؤولية عن أي نقص يحدث في الصندوق. .2

 إيداع المبالغ المالية في البنك المحدد من قبل الجمعية وضمن سقف زمني محدد. .3

 التوقيع على معاملات الجمعية المالية. .4

 .الإحتفاظ بمستندات الصرف والقبض .5



 

16 
 

 حدود مسؤولية أعضاء الإداة العليا في الجمعية: 

كل بحسب مسؤولياته وعن أي  يكون رئيس لجنة الإدارة وأعضائها مسؤولين عن سوء إدارة الجمعية

 مخالفة للقوانين والأنظمة والتعليمات التي تحكم عملهم.
 

 

 لجنة المراقبة: 

تتشكل من ثلاثة أعضاء  على الأقل تنتخبهم الهيئة العامة من بين أعضائها بالاقتراع السري، ولا يجوز 

 الجمع بين عضوية لجنة الإدارة وعضوية لجنة المراقبة.

 :مهام اللجنة .1

لغايات حوكمة إجراءات عمل الجمعيات التعاونية، لابد أن تتولى لجنة المراقبة المهام والصلاحيات 

 التالية:

 التحقق من إلتزام الجمعية في عملها بالتشريعات الناظمة للعمل التعاوني. أ.

 تقييم الخطة الإستراتيجية لتحديد مدى موائمتها مع رؤية الجمعية ورسالتها. ب.

 الإطلاع على إجتماعات لجنة الإدارة وتقديم الإستيضاحات إن لزم. جـ.

 فحص وتدقيق الدفاتر والسجلات المالية والقيود ومحاضر الإجتماعات. د.

التأكد من قيام لجنة الإدارة بتنفيذ قرارت الهيئة العمومية والألتزم بالنظام  هـ.

 الداخلي للجمعية.

تقييم من حيث شدتها في لبدائل ثم إجراء عملية تحديد  المخاطر وإيجاد الحلول وا و.

 إحداث الخسائر وإحتمالية حدوثها.

 الدعوة لعقد إجتماع طارئ في حال وجود أي خلل في أداء لجنة الإدارة . ز.

 التأكد من أن المناصب الإدارية في الجمعية منتخبة حسب النظام. ح.

 فاعليتها. عمل تقييم دوري للمشاريع المنفذة للتأكد من مدى ط.

التأكد من عدم وجود أي تعارض في المصالح قد ينجم عن قيام الجمعية بعقد  ي.

 صفقات أو إبرام عقود مع أي جهة.

 تزويد المؤسسة التعاونية بأي خلل قد يظهر في أعمال الجمعية الإدارية و المالية  ك.

 لجنة المشتريات 

تشكيل لجنةمن ثلاثة أشخاص تنتخبهم الهيئة لغايات ضبط أمور المشتريات في الجمعيات يتطلب ذلك 

 العمومية من بين أعضائها تتولى المهام والصلاحيات التالية:

ومعلنة يتم وضعها لهذه  ضمن ضوابط واضحة ومحددةالمراد الشراء منها إختيار الجهة  .1

 .الغاية

 إستلام البضائع وفحصها والتأكد من جودتها ومطابقتها للمواصفات المحددة. .2

 إدخال البضائع التي تم شرائها إلى المستودع. .3
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ويعني الحيلولة دون التأثير على موضوعية وإستقلالية قرار أحد أعضاء الجمعية التعاونية بهدف 

 تحقيق مصلحة شخصية له أو لأحد أقاربه أو أصدقاءه أو معارفه.

  
 

 :المصالح يتوجب  إتباع مايليولتجنب تعارض 

إعداد وثيقة عدم تعارض المصالح والتوقيع عليها من قبل أعضاء الهيئة العمومية ولجنة إدارة  .1

 الجمعية.

 

الكشف المسبق لأعضاء الإدارة العليا في الجمعية عن ممتلكاتهم وأزواجهم وأولادهم القاصرين  .2

 والكشف عن أي تغيير قد يطرأ عليها .

 

قيام أعضاء الإدارة العليا داخل الجمعية ممن يتولون مناصب تتطلب إتخاذ قرارات بالإفصاح عن  .3

صلاتهم وعلاقاتهم مع أي جهة تتعامل مع الجمعية وعدم إستفادة العضو أو أحد أقاربه أو معارفه من أي 

 عقود أو إتفاقيات تبرمها الجمعية.

 

ة الذين لديهم تعارض مصالح فعلية إو محتملة في عدم إشتراك أي عضو من أعضاء لجنة الإدار  .4

 مناقشة أي أمور أو التصويت عليها وإخراجهم من النصاب القانوني اللازم لإنعقاد الإجتماع.

 

 في جمعية  .5
ً
منع الأعمال التنافسية مع الجمعية  بحيث لا يكون العضو المؤسس للجمعية عضوا

 أخرى أهدافها وغاياتها مشابهة لأهداف وغايات عمل الجمعية، وفي ذات المنطقة التي تعمل بها الجمعية. 

 

 

 

 

 

 

: مبدأ منع تعارض المصالح:
ً
 ثالثا
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اظهار القوائم المالية لجميع المعلومات الأساسية كذلك  ،وعلنيتهايتطلب هذا المبدأ وضوح القرارات 

عن المشروع ونتائج أعمالها التي تهم الفئات الداخلية والخارجية بشكل دقيق وواضح وبالتوقيت المناسب 

  بحيث يساعد على إتخاذ القرارات الرشيدة.

 

 :ولغايات تحقيق الشفافية فإن ذلك يتطلب مايلي

 كافة القرارات و المعلومات وتوفيرها للأعضاء والأطراف الخارجية للإطلاع عليها ومنها: العلانية عن .1

 الموارد المالية للجمعية. أ.

 إجراءات وآليات الصرف. ب.

 النتائج المالية والتشغيلية. جـ.

 التقارير  المالية والسنوية. د.

 تفاصيل المشاريع التي تنفذها الجمعية. هـ.

 )إن وجدوا(. شركاء الجمعية و.

 المسائل المتصلة بالعاملين وغيرهم من أصحاب المصالح. ز.

 إجراءات التوظيف والتعيين في الجمعية. ح.

بيانات المركز المالي )الميزانية السنوية وبيان الأرباح والخسائر والتدفقات النقدية( مقارنة مع  ط.

 السنة السابقة.

 اجراءات المشتريات. ي.

 الداخلية والخارجية وشروطها.المنح والهبات  ك.

 

النشر: بحيث يتم نشر كافة المعلومات على لوحة إعلانات أو على الموقع الإلكتروني للجمعية بشكل   .2

 واضح ومحدد ليسهل الوصول إليها على أن  تتضمن هذه المعلومات المنشورة مايلي:

ت، قائمة العاملين ورواتبهم وأي مكافآت، ) أهداف الجمعية وغاياتها،  النظام الداخلي ، تقرير الإيرادا 

الوظائف الشاغره، إجراءات التعيين،  الإتفاقيات الموقعه مع الجهات الخارجية  ،الميزانية السنوية 

 .العامة  ، إستراتيجية الجمعية، أنشطة الجمعية ومشاريعها ، التقرير السنوي للجمعية (

 
ً
 والشفافية الإفصاح مبدأ :رابعا
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الأعضاء عليها،حيث أن هذه المحاضر تعد وثيقه  التوثيق : تدوين محاضر الإجتماعات وإطلاع .3

قانونية ومرجعية لكافة قرارات الجمعية ويتوجب تدوينها ضمن الدفتر المخصص لذلك كما يتوجب أن 

يحتوي على البيانات التالية : رقم الاجتماع، تاريخ الإجتماع، مكانه ومدته ، عدد الحضور وأسمائهم ، أسماء 

عروض، جميع المواضيع التي تمت مناقشتها، والقرارات التي تم إتخاذها مع ذكر  الغياب، جدول الأعمال الم

 أسماء الأعضاء الموافقيين وأسماء الأعضاء المتحفظيين.

 عايير المعلومات المفصح عنهام 

وجوب أن تتيح قنوات نشر المعلومات إمكانية وصول مستخدمي تلك المعلومات يتطلب مبدأ الشفافية 

 ولذلك  لابد أن يتم التقيد بالمعايير التالية فيما يتعلق بالمعلومات المفصح عنها: إليها بسهولة،

 عن التضليل والغموض. .1
ً
 الدقة والوضوح بعيدا

 توافر سلامة التوقيت بحيث يتم الإفصاح عنها في التوقيت المناسب حتى لا تفقد أهميتها. .2

 بالموضوع المفصح عنه.الشمول بحيث يتم تغطية جميع الجوانب المتعلقة  .3

 الإفصاح عن المعلومات بشكل منتظم. .4

 سهولة الوصول إلى المعلومات من قبل الأعضاء والأطراف أصحاب العلاقة. .5
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أي إنتهاك حتى يتطلب تطبيق المبدأ توعية الأعضاء بحقوقهم التي منحتها إياهم التشريعات لحمايتهم من 

 يتمكنوا  من ممارسة دور رقابي على أعمال الجمعية.

 

 :وهذا  المبدأ يتطلب تحقيق مايلي

وأعلامهم  تضمن مبادئ الحوكمة المعاملة المتكافئة بين جميع الأعضاء .المساواة بين الأعضاء .1

 
ً
  عن كافة الأمور المتعلقة بأعمال الجمعية.جمعيا

 
 

أن يتمتع كافة الأعضاء بحقوقهم بالشكل الذي يمكنهم من المشاركة الفاعلة في  .حقوق الأعضاء .2

 إدارة جمعيتهم وبسط رقابتهم عليها بشكل يضمن ديمومتها وإستمرارها،  وتشمل هذه الحقوق  مايلي: 
 

يقع على عاتق لجنة الإدارة مسؤولية دعوة . حق العضو في المشاركة في إجتماعات الجمعية أ.

لحضور إجتماعات الهيئة العامة و دعوة الأعضاء إلى الإجتماع السنوي من خلال توجيه  الأعضاء

الدعوة مقرونة بالتقرير المالي والإداري وجدول الأعمال قبل مدة مناسبة وكافية من الموعد المحدد 

لتي لتمكين العضو من مناقشة كافة المواضيع المطروحة في الإجتماع مع ضرورة إحاطتهم بالقواعد ا

 للتشريعات الناظمة للعمل التعاوني.
ً
 تحكم الإجتماعات وفقا

 لأي   قد يتعذر في بعض الأحيان حضور العضو  نفسه لإجتماع الهيئة العامة .تمثيل العضو

 لإجتماعات الهيئة العامة شرط توافر سبب ، إذ يجوز 
ً
 واحدا

ً
للعضو أن يفوض عنه عضوا

صفة العضوية في المفوض. بموجب النموذج الذي تقره لجنة الإدارة والمتوافق مع التشريعات 

 الناظمة. 

العضو له الحق في  .حق العضو بالمشاركة في عملية إتخاذ القرارات  والتصويت عليها ب.  

ور المعروضة وإستجواب لجنة الإدارة وتوجيه الأسئلة لهم، الإ أن هذا لا يلزمه مناقشة كافة الأم

 فله مطلق الحرية في ذلك إذ أن الحق في التصويت إختياري وليس إجباري.  بالتصويت على القرارات

لابد من إعلام العضو عن أحوال الجمعية  .حق العضو بمعرفة أحوال الجمعية بشكل دائم جـ.

كما أن من حقه الحصول  لكي يطمئن على حسن إدارتها وحسن سير أعمالها المناسب وفي التوقيت

 
ً
 الأعضاء حقوق  مبدأ:  خامسا
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على كافة البيانات والمعلومات اللازمة حتى يتمكن من المشاركة بفاعلية بحياة الجمعية وفرض 

 من خلال مايلي: رقابته عليها

 لتفصيل، إطلاعه وبشكل دوري ومنتظم  على الجوانب التالية:) وضع الجمعية المالي با

 المشاريع التي تنفذها الجمعية، المعيقات التي تواجه عملها( .

  الجمعية.في والجوهرية  القرارات المتصلة بالتغيرات الأساسية 

 .إجابته عن أي إستفسار  وفي أي وقت 
 

يعد الحق في الحصول على الأرباح من أهم الحقوق التي يتمتع . الحق بالحصول على الأرباح د.

بها الأعضاء المساهمون وإرتفاع الأرباح مؤشر على نجاح الجمعية ومشاريعها وحسن إداراتها، وحق 

ولابد من أن يكون الربح ، بصدور قرار الهيئة العامة بتوزيعهاالعضو بالحصول على الربح يكون 

، ذلك أن الربح الم
ً
تحقق هو الذي يكون نتيجة زيادة ايرادات الجمعية المتحقة عن نفقاتها متحققا

 بعد إقتطاع الإحتياطات والمخصصات حسب أحكام التشريعات ذات العلاقة.
 

في اطار حوكمة  لابد أن يتم العمل: التفتيش على أعمال الجمعيه بطلبحق العضو  هـ.

ضمن مبررات مقنعة تشكوى ت خلال تقديم  منعلى تعزيز رقابة الأعضاء على الجمعية  الجمعيات

خلالها التفتيش على أعمال الجمعية وفي ذلك  العضو  لمؤسسة التعاونية يطلبإلى اوأسباب كافية 

  بشكللوظيفتهم الرقابية ممارسة للأعضاء 
ً
يضمن ديمومة وإستمرارية جمعيتهم وبما يحافظ أيضا

على مصالحهم بشكل لا يؤدي لهيمنة وسيطرة فئة على الجمعيه وتوجيهها بالكيفية التي تراعي 

مصالح هذه الفئة دون غيرها، ضمن نطاق لممارسة هذا الحق بأن يكون المعيار المراد تحقيقه هو 

 مصلحة  الجمعية دون الإنحراف عنه.
 

يحق لعدد من الإعضاء بما لايقل عددهم عن . حق الأعضاء بالدعوة لإجتماع طارئ  و. 

%(، دعوة الهيئة العامة لعقد إجتماع طارئ في حال وجود أي خلل في أداء لجنة الإدارة وأن يتم 20)

تحديد الموضوع المراد مناقشته بحيث لا يجوز مناقشة أي موضوع آخر لم يدرج على جدول أعمال 

 ماع.الإجت
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 ن ، المجتمع المحلي (و ن، العاملو أصحاب المصالح )الدائن

إن التعاون النشط بين الجمعية والأطراف أصحاب المصالح المتعاملين معها يساعد بالحفاظ على قدرة 

وإستمراريتها من خلال تنظيم العلاقة معهم  من قبل إدارة  تهامنة ويضمن إستدامالجمعية المالية الأ 

 الجمعية بإتباع مايلي:

وجود سياسة معلنة في الجمعية توضح العلاقة مع الأطراف أصحاب المصالح المتعاملين مع  .1

 الجمعية.

 التواصل  المستمر مع الجهات المعنية الخارجية من قبل القائمين على إدارة الجمعية . .2

تحقيق التوازن بين جميع الأطراف سواء الداخلية أو الخارجية من خلال  توزيع الحقوق  .3

 والواجبات بشكل واضح ومحدد.
 

 لابد أن يعمل في إطار الحوكمة  على إحترام حقوق أصحاب المصالح من خلال.  حقوق أصحاب المصالح  

 :مايلي

 ومنصفة وبدون أي تمييز .التعامل مع جميع أصحاب المصالح بصورة عادلة  .1

تمكين أصحاب المصالح من الوصول إلى البيانات والمعلومات المتعلقة بهم بسهولة وبشكل  .2

 منتظم.

 الحصول على المعلومات اللازمة بالتوقيت المناسب. .3
 

 تنظيم العلاقة مع الأطراف أصحاب المصالح 

دائني الجمعية فإنه يتعين على الجمعية  . حماية لحقوق العلاقة مع أصحاب المصالح من الدائنين .1

 الإلتزام بمايلي:

 عدم القيام بأي تصرف ينطوي على إسقاط حق من حقوق دائني الجمعية. أ.

 الإلتزم بمواعيد سداد الإلتزامات المتحققة مما يجنب الجمعية التعرض لتكاليف إضافية ب.

 ناتجة عن التأخر في السداد.

 لح من الدائنيين عند تصفية الجمعية وهذا يتطلب مايلي:حماية حقوق أصحاب المصا جـ.

  يجب على القائمين على إدارة الجمعية المنحلة والعاملين فيها عدم التصرف في أي من

 أموال الجمعية التي  صدر قرار بحلها وتصفيتها،

 .عدم ابقاء أي من ممتلكاتها بحوزة احد القائمين على إدارة الجمعية او أي من العاملين 

    .للغير 
ً
 يحظر إتلاف المستندات التي تضمن حقوقا

 

 
ً
المصالح  لأصحاب الإستجابةمبدأ : سادسا
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لا بد ان يتم العمل في إطار الحوكمة على إحترام العاملين . العلاقة مع العاملين في الجمعية .2

 داخل الجمعية من خلال مايلي:

 لمبادئ العدالة والمساواة دون أي تمييز  بينهم على أساس العرق أو  أ.
ً
معاملة العاملين وفقا

 الجنس أو الدين.

السماح للعاملين بالإبلاغ عن التصرفات الغير قانونية أو المثيرة في الجمعية التي تصدر  من  ب.

 قبل القائمين على إدارتها . 

 : العلاقة مع المجتمع المحلي .3

أن يكون هناك درجة من التفاعل بين متطلبات المجتمع المحلي ونشاطات الجمعية  أ.

 مشاريعها مع إحتياجات المجتمع المحلي بشكل يساعد على تنميته.بحيث تتماش ى 

الشمولية وعدم التمركز بحيث يتم توجيه مشاريع الجمعية لتشمل مختلف فئات  ب.

 المجتمع.

إعتماد الجمعية منهجية واضحة ومعلنة لتحديد فئات المستفيدين من كل مشروع  جـ.

 تنفذه.

حلي للمشاريع المنوي إقامتها من قبل الجمعية مراعاة إحتياج السوق والمجتمع الم د.

بحيث يتم تنظيمها وتوجيهها من قبل المرجعية المختصة )المؤسسة التعاونية( بشكل يتلائم 

 مع حاجة السوق.
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ـــــــــات:   المرفقـــــــــ

بحيث يتم قياس إمتثال ، مؤشرات قياس إمتثال الجمعيات التعاونية لمبادئ الحوكمة :(1مرفق رقم ) -

 الجمعية التعاونية لمبادئ الحوكمة من خلال الاعتماد على المؤشرات التالية ورصد العلامة المستحقة لها 

 نموذج تقييم ذاتي. (:2مرفق ) -

 

 

 إن التشريعات هي المرجعية الأساسية لإجراءات عمل الجمعية.

 اللجان المشكلة في الجمعية والهيئة العامة مع التشريعات النافذه.تتوائم قرارات 

 وجود حالات تم التحقيق فيها حول وجود تجاوزات من قبل الجهات المختصة.

 الإلتزام بالصلاحيات والمهام الواردة في التشريعات النافذة.

 إلتزم الجمعية بالنظام الأساس ي لها.

 

 

على الأقل في السنة وتجتمع كلما دعت الحاجة إلى 
ً
تجتمع الهيئة العامة للجمعية إجتماعا عاما عاديا واحدا

 ذلك.

 لجنة الإدارة منتخبة من قبل الهيئة العامة. 

أعضاء  الهيئة العمومية  من مراقبة القرارات الصادرة عن القائمين على إدارة الجمعية و مناقشة  يتم تمكين

 التقارير المالية  المتعلقة بأعمالها وتوجيه الأسئلة الهادفة والبناءة الى القائمين على إدارتها.

 تحتفظ الجمعية بالسجلات المالية والإدارية حسب الأصول.

 الوظائف والمهام المالية والرقابية.وجود فصل بين 

وجود وصف وظيفي وهيكل تنظيمي واضح يحدد المسؤوليات والصلاحيات لكل وظيفة، بما يضمن  تحديد 

 السلطات الممنوحة لكل وظيفة وبما يضمن إمكانية تطبيق مبدأ محاسبة المسؤول .

 أو بالحد الأدنى المقرر ضمن النظام
ً
 .لجنة الإدارة تجتمع دوريا

 إنتخاب  لجنة مراقبة تنتخبهم الهيئة العامة من بين أعضائها بالإقتراع السري.

تعد الجمعية عند إنتهاء سنتها المالية ميزانية مقرة حسب الأصول توضح فيها الموجودات والمطلوبات والحسابات 

 الختامية وتقرير بالبيان الإحصائي.

 المالية وفقا للأصول . الإلتزام بتنظيم السجلات والقيود والدفاتر 

 :
ً
 سيادة القانون مبدأ اولا

 :
ً
 المساءلةمبدأ ثانيا
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 يوجد ضوابط لعدم إتــلاف السجلات المهمة.

 تحتفظ الجمعية بسجلات صحيحة ودقيقة وحديثة توضح ملكية الأسهم وعد الأعضاء الذين يملكونها.

 يتم إتخاذ قرارات الجمعية بالتشاركية.

 .ةوجود شكاوى وردت للمؤسسة التعاونية حول وجود تجاوزات إدارية أو مالي

يوجد لدى الجمعية خطة إستراتيجية تحتوي رسالة و رؤية واضحتين وأهداف قابلة للقياس يتم تنفيذها من 

 خلال برامج ومشاريع.

 يتم عمل تقييم دوري للمشاريع المنفذة للتأكد من مدى فاعليتها. 

 ورسالتها. يتم تقييم الخطة الإستراتيجية للجمعية للتأكد من مدى موائمتها مع رؤية الجمعية

 تقوم لجنة المراقبة بتحديد المخاطر وتقييمها وإيجاد الحلول والبدائل لها.

 تقوم لجنة الإدارة برصد مخصصات لمواجهة أي عجز قد يطرأ.

 يوجد آلية لتقييم أداء العاملين في الجمعية.

 

 

 

 أو 
ً
 إلكترونيا

ً
بشكل  لوحة إعلانات تنشر فيها جميع القرارات والمعلومات المالية والإداريةتخصص الجمعية موقعا

 واضح ومحدد ليسهل الوصول إليها.

 كافة القرارات المتعلقة بعمل الجمعية مكتوبة وموثقة ومعلنة.

 للأصول المحاسبية المتعارف عليها.
ً
 تقوم الجمعية بالإفصاح عن المعلومات المالية وفقا

 بالإعلان عن  مواردها  المالية وآلية إستخدامها. الجمعية تقوم 

 علان عن أنشطتها ومشاريعها التي تنفذها.تقوم الجمعية بالإ 

 جميع قرارات الجمعية مكتوبة ومعلنة.

 يتم توثيق كافة إجتماعات الجمعية في سجلات خاصة وتمكن الجمعية الأعضاء من الإطلاع عليها بسهولة.

 بالإعلان عن التقرير السنوي عن أعمالها ونشره. تقوم الجمعية

 للمعايير المحاسبية.
ً
 تقوم الجمعية بإعداد القوائم المالية والإفصاح عنها وفقا

 تكون المعلومات المعلن عنها واضحة ودقيقة غير مبهمة أو مضللة وقابلة للفهم.

 تقوم الجمعية بالإعلان عن إجراءات المشتريات.

 بالإعلان عن الوظائف الشاغرة لديها وعن إجراءات التوظيف.تقوم الجمعية 

 تقوم الجمعية بالإعلان عن قائمة العاملين لديها ورواتبهم ومزاياهم الوظيفية.

 تقوم الجمعية بالإعلان عن الإتفاقيات المبرمة مع الجهات الخارجية.

 :
ً
 الإفصاح والشفافيةمبدأ ثالثا
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 تقوم الجمعية بالإفصاح عن المفوضيين بالتوقيع عن الجمعية.

 تفصح الجمعية عن الهيكل التنظيمي. 

الإعلان عن الميزانية السنوية العامة وبيان الأرباح والخسائر والتدفقات النقدية وإيضاحاتها مقارنة مع السنة 

 السابقة والمدققة حسب الأصول.

 

 

 

 

التي حاطتهم  بالقواعد ة و إـالعاملإجتماعات ي اـفيت الفعالة والتصوكه المشارصة فرلأعضاء ل تتيح الجمعية 

 تحكم الإجتماعات .

ساسية  و الوضع المالي الأبالتغييرات  عن القرارات المتصلة معلومات  كافية  ى ـعليحصل كافة الأعضاء 

 للجمعية والمعيقات التي تواجهها .

 منتظمة.بصورة في الوقت المناسب وصة بالجمعية  على المعلومات الخا يحصل كافة الأعضاء 

 وبشكل متساوي الأعضاء و المعاملة المتكافئة لجميع المنتسبين  تقدم الجمعية 

بدعوة الأعضاء لإجتماع الهيئة العامة من خلال توجيه الدعوة قبل مدة مناسبة من الموعد  تقوم لجنة الإدارة 

 معه
ً
 ا التقرير المالي والتقرير الإداري وجدول الأعمال.المحدد مرفقا

 تحتفظ الجمعية  بسجل خاص يتضمن أسماء جميع الأعضاء  وعدد الأسهم التي يملكونها.

 تلتزم الإدارة في الجمعية بالإجابة عن أي إستفسار يرد إليها من قبل الأعضاء وفي التوقيت المناسب.

 غير صورية على أعضائها.  تلتزم الجمعية بتوزيع أرباح متحققة

 

 

 

 سياسة عامة تضمن عدم تأثر أي عضو في قراراته لإعتبارات شخصية. تضع الجمعية 

تعد الجمعية  وثيقة عدم تعارض المصالح ويتم التوقيع عليها من قبل أعضاء الهيئة العمومية ولجنة إدارة 

 الجمعية.

أعضاء الإداة العليا بالكشف المسبق عن ممتلكاته وأزواجه وأولاده القاصرين والكشف عن أي تغيير قد  يقوم 

 يطرأ عليها.

يقوم  أعضاء الإداة العليا داخل الجمعية ممن يتولون مناصب تتطلب إتخاذ قرارات بالإفصاح عن صلتهم 

ضو أو أحد أقاربه من أي عقود أو إتفاقيات وعلاقاتهم مع أي جهة تتعامل مع الجمعية مع عدم استفادة الع

 :
ً
 حقوق الأعضاء والمساواة بينهممبدأ رابعا

 :
ً
 : منع تعارض المصالحمبدأ خامسا
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 تبرمها الجمعية.

يلتزم  أعضاء لجنة الإدارة الذين لديهم تعارض مصالح فعلية أو محتملة في عدم مناقشة أية أمور تتعلق بهذه 

 المصالح أو التصويت عليها مع عدم إحتسابهم من  النصاب القانوني اللازم لإنعقاد الإجتماع.

الأعضاء المؤسسين للجمعية بأن لايكونوا أعضاء في جمعية أخرى أهدافها وغاياتها مشابهة وتقع في ذات يلتزم 

 المنطقة التي تعمل بها الجمعية.

 

 

 

 سياسة معلنة في الجمعية توضح العلاقة مع الأطراف أصحاب المصالح المتعاملين مع الجمعية. يوجد 

 مستمر مع الجهات المعنية الخارجية من قبل القائمين على إدارة الجمعية.يوجد تواصل  

 يتم التعامل مع جميع أصحاب المصالح بصورة عادلة ومنصفة وبدون أي تمييز .

أصحاب المصالح من الوصول إلى البيانات والمعلومات المتعلقة بهم بشكل منتظم وفي التوقيت  تمكن الجمعية 

 المناسب.

 شاريع الجمعية مع متطلبات المجتمع المحلي.تتماش ى م

 تغطي مشاريع الجمعية مختلف فئات المجتمع.

 لمبادئ العدالة والمساواة دون تمييز.
ً
 يتم معاملة العاملين وفقا

 تلتزم الجمعية بمواعيد سداد الإلتزامات المستحقة عليها لدائنيها.

سياسة تسمح للعاملين بالإبلاغ  عن التصرفات الغير قانونية أو المثيرة في الجمعية التي تصدر  من قبل  يوجد 

 القائمين على إدارتها.

: الاستجابه
ً
 سادسا
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 مرفق رقم )2( : نموذج التقييم الذاتي

 ذاتي تقييمنموذج 

 التعاونية( الجمعية أعضاء قبل من يعبأ )

 

 

 

 غير متوفر متوفر سيادة القانون مبدأ  ت

   إن التشريعات هي المرجعيه الأساسيه لإجراءات عمل جمعيتي. 1

   مة قرارات اللجان المشكلة والهيئة العامة للتشريعات النافذه.ءموا 2

   الإلتزام بالنظام الأساس ي للجمعية.  3

 غير متوفر متوفر المساءلــــــــــــــــة مبدأ:  ت

   قبل الهيئة العامة.لجنة الإدارة في الجمعية منتخبة من  1

2 

تعد الجمعية  عند إنتهاء سنتها المالية ميزانية مقرة من قبل الهيئة العامة  تبين 

 فيها الموجودات والمطلوبات والحسابات الختامية .

  

   يتم إنتخاب  لجنة مراقبة تنتخبهم الهيئة العامة من بين أعضائها بالإقتراع السري. 3

 أو بالحد الأدنى المقرر ضمن النظام.لجنة الإدارة تجتمع  4
ً
   دوريا

   يوجد آلية دورية لتقييم أداء العامليين في الجمعية. 5

   تحتفظ الجمعية بالسجلات المالية والإدارية .  6

   تلتزم الجمعية بتوثيق محاضر الإجتماعات وتمكين الأعضاء من الإطلاع اعليها. 7

   ودقيقة وحديثة توضح ملكية الأسهم.تحتفظ الجمعية بسجلات صحيحة  8

   تنظيم حساباتها وحفظ سجلاتها ودفاترها وفق الأصول ..تقوم  الجمعية ب 9

10 

لدى الجمعية إستراتيجية تتضمن أهداف محددة وواضحة قابلة للقياس وتمتلك 

 رؤيا ورسالة واضحتيين.
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 متوفرغير  متوفر حقوق الاعضاء والمساواة بينهممبدأ:  ت

1 

في الوقت صـــــــــــــة بالجمعيـــــــــــــة  على المعلومات الخال الحصويــــــــــــتمكن الأعضـــــــــــــاء مــــــــــــن 

   بصورة  منتظمة.  المناسب و

2 

تقوم لجنة الإدارة في جمعيتي بإخطـار أعضـاء الهيئـة العامـة قبـل إنعقـاد الإجتماعـات 

 بوقت كاف ليتسنى لهم الحضور  والمشاركة.

  

   الهيئة العامة قبل الإجتماع وبفترة كافية.إعلام الأعضاء بجدول إجتماع  3

4 

يـــــتم الإحتفـــــاظ بســـــجل خـــــاص يتضـــــمن أســـــماء جميـــــع الأعضـــــاء  وعـــــدد الأســـــهم التـــــي 

 يملكونها. 

  

   تقوم لجنة الادراة في  الجمعية بالاجابة عن أي إستفسار يرد إليها من قبل الأعضاء. 5

 بالتغيرات  6
ً
   الجوهرية التي تحدث في الجمعية .تحيط لجنة الإدارة الأعضاء علما

   تقوم لجنة الإدارة  بإطلاع الأعضاء على الوضع المالي والإداري للجمعية. 7

 غير متوفر متوفر  الإفصاح والشفافيه . مبدأ: ت

 أو لوحة إعلانات تنشر فيه جميع  1
ً
 إلكترونيا

ً
تخصص الجمعية موقعا

 المعلومات.

  

 تقوم الجمعية بإعداد  2
ً
المعلومات المالية ومراجعتها والإفصاح عنها وفقا

 .   للأصول 

  

الميزانية السنوية العامة وبيان  تقوم الجمعية  بإعداد بيانات المركز المالي ) 3

الأرباح والخسائر والتدفقات النقدية وإيضاحاتها( مقارنة مع السنة المالية 

 السابقة .

  

   التقرير السنوي عن أعمال الجمعية . إلتزام  الجمعية بإعداد  4

   الإفصاح عن أهداف الجمعية وغاياتها. 5

   تقوم الجمعية  بالإفصاح عن المفوضيين بالتوقيع عن الجمعية. 6

   تقوم بالإفصاح عن الهيكل التنظيمي للجمعية. 7

   تقوم الجمعية بالإعلان عن مواردها المالية وآلية استخدامها. 8

   الجمعية بالإعلان عن اجراءات المشتريات. تقوم 9

   تقوم الجمعية بالإعلان عن الوظائف الشاغرة وإجراءات التعيين 10
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   تقوم الجمعية بالإعلان عن أسماء العاملين لديها ورواتبهم. 11

   الإعلان عن الإتفاقيات الموقعة مع الجهات الخارجية 12

 غير متوفر متوفر منع تعارض المصالحمبدأ  :   ت

1 

تقوم  أعضاء الإداة العليا داخل الجمعية ممن يتولون مناصب تتطلب إتخاذ 

قرارات بالإفصاح عن صلتهم وعلاقاتهم مع أي جهة تتعامل مع الجمعية مع عدم 

   إستفادة العضو أو أحد أقاربه من أي عقود أو إتفاقيات تبرمها الجمعية.

2 

للجمعية بأن لا يكونوا أعضاء في جمعية أخرى أهدافها يلتزم الاعضاء المؤسسين 

   مشابهة لأهداف عمل الجمعية في ذات المنطقة التي تعمل بها.

3 

تعد الجمعية  وثيقة عدم تعارض المصالح ويتم التوقيع عليها من قبل أعضاء 

   الهيئة العمومية ولجنة إدارة الجمعية.

   أي عضو في قراراته لإعتبارات شخصيةتمتلك الجمعية سياسة تضمن عدم تأثر  4

5 

يلتزم الأعضاء الذين لديهم أي تعارض مصالح في عدم مناقشة أي أمور أو 

   التصويت عليها .

 غير متوفر متوفر الإستجابة مبدأ :  ت

توفر الجمعية المعلومات المطلوبة لأصحاب المصالح بشفافية ووضوح  1

 وفي التوقيت المناسب.

  

   في الجمعية سياسة معلنة توضح العلاقة مع أصحاب المصالح. يوجد 2

تعامل الجمعية جميع أصحاب المصالح بعدالة ومساواة وبدون أي  3

 تمييز.

  

تتفاعل الجمعية  مع متطلبات المجتمع المحلي وتوجه مشاريعها لخدمة  4

 المجتمع وسد إحتياجاته. 

  

تعتمد الجمعية منهجية واضحة لتحديد فئات المستفيدين من كل  5

 مشروع. 

  

   تراعي الجمعية شمول المشاريع لكافة فئات المجتمع. 6
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